MEXJIUHEH JOKJAJL 3A JEMHOCTTA
HA ,, Xumumnopt” A/l, rp. Codus
pe3 BTOpoTo TpuMeceune Ha 2007T.,
ceriacHo wi.100o0, an.4, .2 ot 3IITILK

1. Baxxan cnOuTH"g 32 . XUMUMOOPT’ AJl, HACTLONWJIH IIpPe3 BTOPOTO
TpuMeceune Ha 2007r. (01.04.2007r. — 30.06.2007r.)

Ha 23.04.2007r. npyxectBoTO € npeacraBujio unpopmauus B BOb u KOH orHocHo
CJIETHOTO 00CTOATEJICTBO — 32 nMpoBeaeHo Ha 23.04.2007r. pel0oBHO roANIIHO 001110
ch0paHue HAa aKIHOHepHUTe Ha [IPy:KecTBOTO

Ha 24.04.2007r. npyxecTBoTO € mpeactaBuao uHdpopmanuss B bB®b 1 KOH orHocHo
CJIEAHOTO OOCTOSATEJICTBO — HACTHIUJINTE NMPOMEHH H O0CTOATEJICTBA Mpe3 MBPBOTO
Tpumeceune Ha 2007r. 3a /Ipy:kecTBOTO.

Ha 25.04.2007r. apy:xecTBoTO € mpeacraBujio nnpopmanus B B®b u KOH oTtHocHO
cJ1eIHOTO 00cTosITe1cTBO —[IpoMsiHA B chCTaBa HA KOHTPOJIHHUTE OPraHu HA
JIpykecTBOTO M MPUYUHM 32 MpoMsiHaTa; [IpoMsiHATA B HAYMHA HA MPECTABSIHE;
IIpomsina B chCTaBa Ha yIPABUTEJIHUTE OPranu Ha /[py:KecTBOTO M MPUYMHH 32
NMpOMsIHATA.

Ha 08.05. 2007r. apyxecTBoTO € npeacrasuio nHpopmanus B bOb u KO®H orHocHO
CJIETHOTO 00CTOSATEICTBO — 32 HACTHIWJIM APYTrH npomMenu cunutano ot 07.05.2007r.

Ha 29.06. 2007r. apyxecTBoTO € npeacrasuio uHpopmanus B bOb u KO®H orHocHO
CJIeTHOTO 00CTOATEJCTBO — 32 MIPOBE/ICHH 3aceiaHue Ha JIpykecTBOTO IPOBEICHO HA
29.06.2007r.

2. Baxxau cpOuTHA 32 .. XUMUMIOPT’ AJl, HACTHLNIWJIN OT HAYAJIOTO HA
duHancoBaTa roamHa a0 Kpasg HA BTOpoTo TpuMmeceuune Ha 2007r. ¢
HATPVIIBAHE

Ha 12.01.2007r.. apyxkecTBoTO € npeacraBuio nHpopmauusa B bOb u KOH orHocHO
CJICTHOTO 00CTOAITEICTBO — 3a_npuaoouTure ot crpana Ha /ly:kecrBoro 99.00% ot
kanurtaaa Ha BM Ilopt A/l



Ha 30.01.2007r.. npyxecTBOoTO € npeacraBuio nHpopmanus B bOb u KOH oTrHocHO
CJIETHOTO 00CTOATEJICTBO — 00sIBJIeHH e MevyaidaTa Ha J[y:KecTBOTO 32 Y4eTBHPTO
TpuMeceune Ha 2006r.

Ha 01.03.2007r.. npyxecTBOTO € npeacTaBuio nupopmanusa B bO®b u KOH orHocHo
CJIETHOTO 00CTOATEJICTBO — 00sIBJICHHE M€YAJI0aTa HA KOHCOJIMIUPAHA OCHOBA
Ha JlyxecTBOTO 32 4eTBBPTO TpUMeceune Ha 2006r.

Ha 23.04.2007r. npyxectBoTo e npeacrasuio nngopmanusa B BOb u KOH orHocHo
CJIETHOTO 00CTOATEJICTBO — 32 npoBeaeHo Ha 23.04.2007r. pe0OBHO rOUIIHO 0010
chO0paHHe HA aKIIMOHepuTe Ha [Py KecTBOTO

Ha 24.04.2007r. apy:xxkectBoto e mpeacrasuio nHnpopmanusa B b®b n K®H orHocHo
CJIETHOTO OOCTOSATEJICTBO — HACTHIUJINTE NMPOMEHH M OOCTOATEJCTBA NMpe3 MbPBOTO
Tpumeceune Ha 2007r. 3a [Ipy:kecTBOTO.

Ha 25.04.2007r. npyxectBoTO € npeacraBujio unpopmauus B BOb u KOH orHocHo
CJ1eTHOTO 00cTOosAITECTBO —[IpOoMsiHa B ChbCTaBa HA KOHTPOJHHUTE OPTraHu HA
JIpykecTBOTO M MPUYUHM 32 MpomMsiHaTa; [IpoMsiHATA B HAYMHA HA MPECTABSIHE;
IIpomsina B cbCTaBa HA yNIPAaBUTEJIHUTE OPraHu Ha J[pyKecTBOTO M MPUYMHH 32
NpoOMsIHATA.

Ha 08.05. 2007r. apyxecTBoTO € npeacrasuiao uHpopmanusi B bOb u KO®H orHocHO
CJIETHOTO 00CTOSATEICTBO — 32 HACTHIWIM APYTrH NpoMenu cunutano ot 07.05.2007r.

Ha 29.06. 2007r. apyxecTBOTO € npeacrasuio nHpopmanusi B bOb u KO®H orHocHO
CJIETHOTO 00CTOATEJCTBO — 32 MIPOBE/ICHH 3aceiaHue Ha JIpykecTBOTO IPOBEICHO HA
29.06.2007r.

Baxuun

3. Biausinue HA BaKHUTE CLOUTHA 3 ,XUMUMIOOPT’ AJl, HACTHLIUJIN NIPeE3
BTOPOTO TpuMeceure HAa 2007r. BLPXY pe3yaTaTuTe BbB (GUHAHCOBHUSA OTUYET

Baxuure cpbutusg 3a ,, Xumumnopt” AJl, HacTBIUIN Mpe3 BTOPOTO TpuMmeceune Ha 2007T.,
OTpa3eHu B IPEIXOJHUTE TOUKH, HE Ca OKA3aJIU BIUSHUE BbPXY PE3YJITaTUTE HA JPYKECTBOTO
BbB (PMHAHCOBHSI OTYET.



4. OnucaHye HAa OCHOBHHTE PHCKOBE M HECHI'YPHOCTH, Ipel KOHTO €
H3NPABEHO ,, XUMHUMIIOPT” 0CTAHAJIATA YACT OT (DMHAHCOBATA IOJAMHA

PUCKOBHU ®AKTOPU

HNuBectupanero B akuuuTe Ha JIpy’KECTBOTO € CBBP3aHO C ONPEICIIEHA CTENEH Ha PUCK.
[ToTeHamHUTE MTHBECTUTOPH TPsOBa BHUMATETHO JIa MPOYETAT M OCMUCIAT IpeAcTaBeHaTa
1o-701y HMH(pOpMalMs 32 OCHOBHMUTE CIEUU(PHYHM PHUCKOBE, CBbP3aHM C JEHHOCTTa Ha
JpyxecTBOTO, Ipend Ja B3eMaT pelleHue Ja OpUIoOUAT aKIUHM, EMUTUPAHU OT
HpyxecTBOTO.

[IpenynpesxpaBamMe MOTEHIIMATHUTE HHBECTUTOPH, Y€ ACHCTBUTEIHUTE OBACIIN PE3YATaTH OT
neiHocTTa Ha JIpy)KeCTBOTO MoOrar Ja c€ pas3jindaBaT  CBIIECTBEHO OT IPOTHO3HUTE
pe3yNTaTH M OYaKBaHUS B pE3yJITaT HA MHOXKECTBO (DaKTOPH, BKIIOYUTEIHO TOCOUYCHHUTE T10-
TIOJTY PUCKOBH (paKTOpH.

[TocrmenoBareHOCTTa B MPEACTABIHETO HAa PUCKOBHUTE (DAaKTOPH OTpa3siBa BIDKIAHETO Ha
YropaBUTeNHUSI ChbBET OTHOCHO KOHKpPETHATa MM 3HAYUMOCT KbM HACTOSIIMS MOMEHT 3a
nerHoCcTTa Ha Jpy’KecTBOTO, KAKTO U BEPOSITHOCTTA TE JIa CE CIydaT Ha MPaKTHKa.

WNuBectuiuute B aknuu Ha J[py»KeCTBOTO IIe OBAAT IMOJIOKEHU HAa PA3IMYHU PUCKOBE —
pUCKOBe, cnenupu4HA 3a camoTo J[pykecTBO, KakTO W OOIIMTE PHCKOBE, Ha KOWTO ca
MOJIJIOKEHW BCHYKHA CTOTAHCKU CyOeKTH B CTpaHaTta. llpuxomute W Tmedambara Ha
JlpyxecTBOTO Morar ja ObaaT HEOIarompHsITHO 3aCeTHATH OT MHOXKECTBO BBHHIIHU (PaKTOpH:
CTONaHCKa KOHIOHKTYpa; CocoOHOCTUTE Ha J[pyKeCcTBOTO J1a pa3BHBa YCIIEIIHO CBOsSI OM3HEC;
WKOHOMHMYECKHUS KIIMMAT B CTpaHaTa U JPYTU, OCHOBHUTE OT KOUTO Ca pasrielaHu MOo-10Iy:

PuckoBu ¢akropu, cBbp3anu c aeitnocrra Ha , XUMUMIIOPT” A

PuckoBere morar na ObAaT paslieleHd MO Pa3IuYHU KPUTEPUU B 3aBUCUMOCT OT TEXHUS
XapakTep, MposBICHHE, OCOOEHOCTH Ha /[IpyKecTBOTO, NMPOMEHHM B HErOBHs KaluTal H
BB3MOXHOCTTAa PHUCKBT Ja ObJe eIMMHHHMpAaH WU He. [IpakTHdecko MNpuiIokKeHHe B
KOHKPETHHMS Clly4ail HaMupa pa3AeiIIHETO Ha PUCKOBETE B 3aBUCUMOCT OT Bb3MOKHOCTTA WU
HEBB3MOKHOCTTa pPHUCKa Ja ObjA€ MPEOAOJISIH, PECIIEKTUBHO eMUMUHUpaH. To3u Kpurepuit
paszens pUCKOBETE Ha CUCTEMAaTUYHU U HECUCTEMATUYHU:

CucreMaTMYHM PUCKOBE — PHUCKOBE, KOUTO 3aBHUCAT OT OOUIUTE KOeOaHUsI B MKOHOMHKATa
KaTto 15u10. IHBECTUTOPHT HE OM MOT'BJI J1a BIUsE BbPXY TAX, HO MOXKE J1a T'M OTYETE U Jia ce
choOpassiBa C TsX;

HecucremaTuyHmn puckoBe — IpeACTaBISIBAT YacTTa OT OOIIUS MHBECTUIIMOHEH PUCK, KOUTO
ca crneuupuyHn 3a “Xumumnopt’ AJ] u 3a orpaciuTe, B KOUTO HETOBUTE IpYXKeCTBa
OCBILECTBABAT JEMHOCTTA CH U MOXKe Jla ObJie YIpaBisBaH;

CucreMaTHYHU pUCKOBE

CucreMaTHIHHUTE PUCKOBE Ca TC3HU, KOHUTO )IeflCTBaT HU3BBbH €MUTCHTA M OKa3BaT KJIIOYOBO
BJIMAHUC BBPXY HCﬁHOCTTa U CBCTOAHUCTO MY. Te ca CBbp3aH CHC CBHCTOAHUCTO Ha
MAaKpOMKOHOMHYCCKA Cp€aa, IOJIUTHYCCKaTa CTaOMIIHOCT U mnmponecru, pEeruoHaaIHOTO
pasBUTHUC U Ap. OCHOBHOTO OorpaHn4aBaHC W BJIMUSAHUCTO HA CHCTCMATHUYHUTC PUCKOBC €



CbOMpPAHETO M aHAIM3MPAHETO Ha TeKymara HH(opMaius, KaKTO M H3MOJ3BAHETO Ha
IIPOTHO3U OT HE3aBUCHMHM M3TOYHMLM 3a ChCTOSIHUETO Ha cHcTeMaTra KaTo Isuio. B Ttasm
Bpb3Ka €MHTEHTa OM CIIEABAJO Ja pEopraHu3upa IOEHHOCTTa CH, ChOOpa3siBaiku ce ¢
BIMSIHUETO HAa CHCTEMAaTHUYHUTE PHUCKOBE M IPOTHO3HMUTE pa3dyeTH B CTpaHara, B KOATO
M3BBPIIBA PEIMETA CH Ha JCHHOCT.

JIuxBeH puck

JINXBEHUAT PUCK € CBBP3aH C Bb3MOKHOCTTA JJUXBEHUTE PaBHUILA, IIPU KOUTO “XUMUMIOPT”
AJl punancupa cBOsSITa JEHHOCT Ja ce yBeJIUYaT U KaTo pe3yJTaT Ha TOBA HETHUTE JOXOAH Ha
JIPYXKECTBOTO Ja HamaiuesT. JIMXBEHHSAT PpPHUCK C€ BKJIOYBA B Kareropusra Ha
MaKpOMKOHOMUYECKUTE PUCKOBE, Mopaau (hakTa, ue MpeArnocTaBKa 3a MpoMsiHa B JIUXBEHUTE
paBHUILIA € NIOsIBaTa Ha HECTAOMJIHOCT BbB (pMHAHCOBATA CUCTEMA HAa CTpaHaTa KaTo LsUI0.
To3u puck MoXke J1a ce yrpamisiBa MOCPEICTBOM OaTaHCHUPAHOTO M3MOJ3BAHE HA PA3IUYHU
M3TOYHUIIM Ha (PUHAHCOB peCypc.

HNuduaanmonen puck

NHbaanmoHHUAT PUCK Ce CBBP3BA C BEPOSITHOCTTA MH(QIIANMATA B CTpaHATa Jia MOBJIHIC HA
peanHaTa BB3BpANIACMOCT HA HHBECTHIIMUTE B CTOMAHCKUS CEKTOp. Jl0 BBBEKIAHETO Ha
BaJTyTHUS 00pJ, MHPIANMUOHHHUAT PUCK MMAIle 0Ce3aeMO BB3ACHCTBHE BHPXY PE3YJITATUTE HA
cronanckute eauHuIy. Cliel BBBEXKIAHETO HA CTAOMJIM3AllMOHHATA TPOrpaMa, BayTHUS
6opa u (pUKCcHpaHETO Ha Kypca Ha JieBa CIpSIMO IepMaHCKaTa MapKa KaTo pe3epBHA BallyTa,
uHpnanusaTa B bbiarapus 3HauMTENHO HaMals, KOETO JIOBEAE [0 CTaOWiIu3upaHe Ha
MaKpOMKOHOMHYECKaTa OOCTaHOBKAa KaTo IsI0. Taka CpaBHUTETHO HHCKAaTa CTENeH Ha
uH(pIAMOHEH PUCK B cTpaHara cieq 1998 r. mo3BonM Ha CTOMAHCKUTE MPEANpPUATHS 1a
TeHepUpaT He WHQIIANWOHHU JOXOMU OT JACHHOCTTa CH, KAaKTO W 3HAYUTEIIHO YJICCHU
MPOTHO3UPAHETO HA KPATKOCPOUHHUTE M CPEJHOCPOYHUTE OBJCIIM pe3ynTaTd. Bwmpeku
MOJIOKUTETTHATAa KapTHHA, Kacaella WHJeKca Ha WHQIanusITa B CTpaHara, TpsOBa 1a ce nMa
npenBun (akTa, ye OTBOPEHOCTTAa Ha OBIrapckara HMKOHOMUKAa U (PUKCUPAHUS KypC
BGN/EUR nopaxpaar puck oT BHOC Ha HHpIAIHS.

HonuTn4yecku puck

[TonuTH4ecKuAT PUCK OTpa3siBa BIUSHUETO HA IOJUTHYECKUTE IPOLECH B CTpaHaTa BBPXY
CTOIIAHCKHUS U MHBECTULIMOHHMS IPOLEC KATO LAJI0 U TO—KOHKPETHO BbPXY Bb3BPaAILIaEMOCTTa
or uHBecTMHHTE. CTENEHTa Ha IOJUTHYECKHS PHUCK CE€ OIpenens C BEPOATHOCTTA 3a
NpPOMEHM B HeOIarompusiTHa MOCOKa Ha BOJEHaTa OT IMPABUTEICTBOTO JBJITOCPOYHA
MKOHOMHYECKA IIOJIMTHKA M KaTo CJEACTBME OT TOBA — HETaTHBHU IIPOMEHU B
MHBECTULIMOHHUS KiuMar. Jlpyru ¢(akTopu, KOUTO ChHIIO BIHUAAT Ha TO3M PHUCK, ca
€BEHTYAJIHUTE 3aKOHOJATEIHU IPOMEHM M IO0—TOYHO TE€3HM, KOUTO KacasAT CTONAHCKUSA H
VHBECTUIMOHHMS KJIMMAT B CTPAHAaTa.

Borpekn npoBefeHUTE HENOMYNSIPHU JAEUCTBUS (IMKBUIAMpaHE Ha TyOeuy NpearnpusTus,
CbKpalleHusi B OIO/PKETHHS CEKTOp W Jp.), CBbP3aHH C IPOBEXKAAHETO Ha CTPYKTYpHa
pebopMa B cTpaHara, HsAMa HHAMKAlMM 3a TPOMsSHA B Ila3apHaTa OpHEHTalUs Ha
MPOBEXJIAHUTE OT IPABUTEICTBOTO WKOHOMHYECKH M 3aKOHOAAaTelnHH pedopmu. B Tazm
Bpb3Ka IPOMSIHA B CTEIIEHTA HA MOJUTUYECKUS PUCK MOXKE J1a HACTBIIM CIIE] IIPOBEKIAHETO
Ha CIIE/IBAllIUTE PEJOBHU MapjaMEHTapHU M300pU WM Cle]] MPEXICBPEMEHHAa OCTaBKa Ha
IIPaBUTEJICTBOTO.



[TocTurHatara TOMUTHYECKAa CTAOWIHOCT cien wmecen ¢eBpyapu 1997 1., KakTto u
BBBEXKIAHETO Ha BaJyTeH OOpJ B CTpaHaTa CbHIIO 3HAYMTETHO HaMajluXa BIUSHUETO Ha
MOJINTUYECKUST pUCK 3a bbparapus. ToBa cbC CUT'YpHOCT JaBa CBOETO OTPaKEHHUE BBPXY
BCUYKH CTONAHCKU CTPYKTYpPH B CTpaHara, B T.4. U BbPXY JAciiHOCTTa HA “Xumumnopt’ A/l.
3ano4yHaIUAT MPOLEC HAa CHUHXPOHU3UMPAHE Ha HAIMOHAIHOTO 3aKOHOJATEJICTBO C TOBAa Ha
CTpaHuTe OT EBpomneickuss Cbr3, MNPEACTOAIIOTO IPUEMaHe Ha CTpPAaHATa HU KbM
EBpomneickus cbr03, KaKTO U IIPUEMAHETO OT CTpaHa Ha bbearapus Ha penuna MexXayHapOIHH
aQHTKUMEHTH (TPUTOAMIIHOTO cropasymenue c¢ MB®; 3agpmkenusta Ha bwarapus,
IIPOU3TUYAIIN OT YJIEHCTBOTO i B CBETOBHATa ThProBCKAa OpPraHM3alys U Jp.) AEUCTBAT ChILO
B [I0COKa MUHUMM3UPAHE Ha MOJUTUYECKUS PUCK.

MaKPOI/IKOHOMI/I'ICCKI/I PUCKOBE

OuakBanusita ca, 4ye mpe3 nepuoma 2006 — 2008 r. mie ce 3ama3d MOJIOKUTEITHOTO
WKOHOMHYECKO pa3BUTHE Ha bhirapus, koeto ce HabI0gaBa mpe3 MOCICAHUTE HIKOJKO
roaunu. [Iporno3uusT pactex Ha BBII e manko Hang 5%roauniHo, Kato B Kpas Ha mepuoja
IpenBUJ]l NpuchenuHsiBaHeTo Ha bearapus kem EC ce ouakBa Toil na gocturae 5.5%.
dakTopuTe, KOUTO OOYCIaBAT TO3U PACTEX, Ca BUCOKUTE WHBECTUIIMM B MKOHOMHUKATA H
HapacTBAaHETO HA M3HOCA, KOWTO B PEAIHO M3PAKEHHUE CE€ OYaKBa Jla C€ JBIKM B JMAra3zoHa
11-12%. IlpucwenunsBanero Ha bovarapus kbm EC B nHawanoto na 2007r. me ce orpasu
MOJIOKUTETHO Ha IMHAMUKaTa Ha MHBecTunMute. [Ipornosupanara nuduianus 3a nepuoja ce
ouakBa Jia octaHe HHucKa /3.5-4%/. 3a nepuoaa 2006-2008r. ce o4akBa THPrOBCKHUS ACPHUITUT
na 6wu1e okoso 15% ot BBII, a nepunuTsT 1o TeKymara cMeTKa JIEKO J1a HaMmamsaBa 10 6% ot
BBII npe3 2008r. Ilpe3 2007r. ce oyakBa roisiMO HapacTBaHE Ha JieJla Ha MHBECTHUIIUHUTE,
KOETO HsiMa Jia ObJie KOMIICHCUPAHO OT HapacTBaHE Ha CIECTABAHUATA 3apaju OOHKETHHS
nepurut ot 2%. [lopaau ta3u npuunnHa nedpuuutsT npe3 2007 r. 11 ce MOBUIIH PA3KO 10
7.8% ot BBII, koeTo B KOHTEKCTa Ha TMPUCHEAMHSIBAHE HE TpsOBa Ja M3IJEKIaA
nputecHuTenHo. [Ipe3 To3u mepuoa MpekuTe YyKIeCTpPaHHU WHBECTHIMU Ie (UHAHCUPAT
100% ot medunura mo Tekymara cmerka. Cpen BBHIIHATE PUCKOBU (DakTOpH MoraT Ja ce
moco4yaT HUBOTO Ha JIMXBEHUTE MPOIEHTH, Kypca €Bpo/aoiap, KaKTo U IIEHUTE Ha MeTposia U
Ha METAJINTE Ha MEXIyHapomaHuTe nazapu. OCHOBHUS BBTPEIICH PUCK OCTaBa B Clydail Ha
nubepanu3upane Ha QUCKalHaTa MOJUTHKA, KOETO OW JO0BEJO J0 CEPUO3HO YBEIHMYaBaHE Ha
neduInTa 1Mo TEeKyIaTa CMETKa U HapyllaBaHe MPUHIUIIUTE Ha BATyTHHUS OOP/I.

BaayreH puck

BanyTHUAT pHCK ce CBbp3Ba C BB3MOXKHOCTTAa IPUXOJIUTE HAa CTOMNAHCKUTE CYOEKTH B
CTpaHaTa Ja OBAAT TOBJIUSHU OT NMPOMEHUTE HA BAIYTHHS Kypc Ha JieBa CHPAMO JPYTH
BaIyTH. B cTpaHa CcbhC CHIIHO OTBOpEHAa MKOHOMHUKA Karo bBbiarapus, HecTaOMIIHOCTTa Ha
MEeCTHaTa BalyTa € B CHhCTOSHUE Jla WHUIMUPA CPABHUTEIHO JIECHO O0IIa MKOHOMHYECKa
HECTaOMITHOCT W 00paTHO — CTAaOMITHOCTTA Ha MECTHATa BajyTa Ja ce MPEeBbPHE B OCHOBA Ha
OOIIIOMKOHOMHYECKaTa CTAOUITHOCT.

OuKcupaHeTo Ha Kypca Ha JieBa KbM I'epMaHCKaTa Mapka (a KbM HACTOSIIHS MOMEHT KbM
€IMHHATa eBPOIICHCKa BalyTa - €BpO) MPU BHBEKIAHETO HA CUCTEMATa Ha MapHueH CHBET B
ctpanatra Ha 1 romm 1997 1. nmoBeme 1o orpaHMyYaBaHe Ha KojiebaHUsATa B Kypca Ha
HaI[MOHATTHATA BallyTa CIPSIMO HAIOXKUIIUTE C€ UYXKACCTPAaHHH BAyTH KAaTO OCHOBHHU.

3acera obave OM MOIJIO Jia C€ CUWTA, Ye BATYTHHST PUCK 32 MHBECTHUIIMU B OBJITAPCKHU JICBa
OocTaBa TIO-BUCOK B CpaBHEHHWE C TO3U MPU HHBECTUIIMA B €BPO30HATA, JOKOJIKOTO



CTa0MJIHOCTTA HA CHUCTeMara Ha (UKCHpaH BaJyTeH KypC € 3aBUCMMa OT PAaBHUIIETO Ha
BaJIyTHUTE PE3€pBH Ha IIEHTpajHaTa OaHKa U OT IJIaTeXHUA OajlaHC Ha CTpaHaTa.

HecucremaTuunn PUCKOBE

ToBa ca puckoBere, KOWUTO NPEJACTABISIBAT YacTTa OT OOIIMS WHBECTUIIMOHEH PHCK,
crenuguYHU 3a CaMOTO JPYKECTBO U OTpackhia. HecrucreMaTnyHuTe prckoBe Morar ia Obie
pa3zeneHu Ha JBE: CEKTOPEH (OTpaciioB) PUCK, Kacaell HECUTYPHOCTTAa B PAa3BUTHETO Ha
JaJieH OTpachll KaTo L0, UM OOMOGUPMEH pPHUCK, MPOM3THYAL] OT CHeuu(UKUTE Ha
KOHKPETHOTO JIPYKECTBO.

OTpacJioB (CEKTOpeH) PHUCK

B noprdeiina Ha “Xumumnopt” AJ] ca BKIIIOUEHHU APYXKECTBA OT PA3IMUYHU OTPACTH, YUUTO
CHeM(PUIHA PUCKOBH XapaKTCPUCTUKU HE MOraT Jia ObJaT 00XBaHATH W3IUIO. PaznmumuHuTe
pPUCKOBE, BIMSCIIM BBbPXY JAeiHocTTa Ha “Xumumnopr’ AJl oka3Bar BIHMSHUE BBPXY
pe3yATaTUTE U BBPXY IOXOTHOCTTA HA aKIIUUTE HA XOJIIUHTA.

OTtpacsioBa cTPYKTypa HAa HHBecTUIUMTE HA “XumumMnopt” AJl

Otpacan

DUHAHCH U 3aCTPAXOBAHE

IlencuonHO ocurypsiBane

Jlo6uB Ha HE(T U ra3

IIpon3BOACTBO U THProOBUS C METPOIHHU HPOLYKTH

N3kynyBane, npepaboTKa ¥ ThProBUs Ha 3bPHEHU XPaHHU U PACTUTEIHH Macia
TBprosust ¢ XMUMUKAIIU U TOPOBE

ABHallMOHEH TPAHCIIOPT U HA3€MHU JAEWHOCTH 10 00CITyKBaHE U PEMOHT Ha CaMOJIETH
Peuen tpancnopr

Mopcku TpaHcnopT

IIpumepen cnmcbK HA PUCKOBeETe, XapaKTEpHU 3a JpPYKEeCTBaTa OT OTPACIHUTE, 3aeMalld
Hail-rossm st B moptdeiina Ha “Xumumnopr” A/l :

Bankosa aeiiHoCT

3acuneHaTa KOHKYpEHIIMs B OaHKOBaTa cucTeMa Moke Aa ObJe NMpUYMHA 3a HaMajsBaHE Ha
JMXBEHUTE Map>KOBe, KOETO Jla JOBE/IE 10 HamMallsiBaHe Ha MPUXOJUTe Ha OaHKaTa;
Pa3BuTHeTo Ha HEraTUBHUM MaKpPOWKOHOMHYECKM IPOLIECH U CHOUTHUS MOXE Ja JIOBEAE [0
BJIOIIABaHE HAa KPEAMTOCIIOCOOHOCTTA Ha YacT OT KJIMEHTUTE Ha OaHKaTa U 10 yBelIWYaBaHE
Ha JieJia Ha MpoOJIEeMHUTE KPEAUTH B opTdeiina i;

BbBexane Ha TOIBIHUTEIIHY HOPMAaTUBHU OTPaHUYEHUs OT cTpaHa Ha beiarapcka Hapoana
banka Moxe 1a orpaHUYM Ha Bb3MOYKHOCTUTE Ha OaHKaTa 3a pacTex;

HeanexBaTHO ynpaBieHue Ha KpeOUTHUS NopTdein Ha GaHkaTa Moke Ja ObJie IpUYMHA 32
BJIOLIABAHE HA CBCTOSIHMETO My. baHkaTa Moke na ObJe NpHHYAEHA Ja OTAENs IOoBede
CpezcTBa 3a MPOBU3MH U J1a HAMaJIH revajbaTa cu;

3HaunTEICH CItaJ B IICHUTC Ha HEABMXKUMUTE UMOTH MOXKE 1a 6’5216 Ipru4urHa 3a O6€3H€HK3 Ha
o0e3neyeHusTa, MpUEeTH OT OaHKaTa Cpelly OTIYCHATH KPEIUTH;

Hanmyckane Ha KJIIOYOBH CIYXHTEIM MOXE Ja OKaxXe HeOnaromnpusreH e(eKkT BBpXY
OIlepaLuUTe, U3BBPIIBAHU OT OaHKaTa U PUHAHCOBOTO M CHCTOSTHUE;



3aCTan0BaTe.]IHa JeHHOCT

HactpnBaHeTo Ha 3HAYMTEIHM 1O MaIllad 3acTPaxOBaTEJIHW CHOUTHS MOTraT Ja JIOBEIaT J0
3aTpyAHEHUS 32 3aCTPAaxOBaTeIIs IPU U3IUIAAHe Ha 00e3IIeTeHUS;

3acuiieHaTa KOHKYPEHIMS Ha OBJITrapcKus 3acTpaxoBaTelIeH Ia3ap MOXKEe Ja JIOBele 0
OrpaHUYaBaHE Ha Bb3MOXKHOCTUTE HA 3aCTPAaxOBaTElIsl 33 YBEIMYaBaHE HA MMa3apHUS MY JISI U
B Ta3M BPB3Ka JI0O HAMaJIsIBaHE Ha revanfara;

Hapnu3aHeTo Ha HOBU YYXKAECCTPAaHHU 3aCTPaxOBATEIHM KOMIIAHUHM MOXE Ja HaMald
nasapHus JsUT Ha 3aCTPaxoBaTelIs;

IleHcHOHHO OcUTypsIBaHe

[Iporiec Ha yckopsiBaHe Ha MHGIIAIUATA WM CbCTOSHUE HA XUTIEpUH(IIAIUs B CTpaHATa MOXKE
na ObJie MPUYMHA 32 JEMOTHBHPAHE HA YacT OT XOpara, KOUTO CE OCHTYpsBAT Ype3 ydacTHe
BbB (OHJIOBE 3a JOMBIHUTEIHO JOOPOBOJHO IIEHCHOHHO OCHUTYpSIBAHE J1a TMPOJBIDKAT
OCUTYPUTEITHUTE CU JIOTOBOPHU C NMEHCHOHHO-OCUTYPUTEIHUTE JIPY)KECTBA, MOPAIH OMACHOCT
OT 00C3IICHKA Ha CIICCTABAHUATA UM,

HeanexBaTtHOTO yrnpaBieHHe Ha MopTdeiiyia OT aKTUBH Ha NMEHCHOHHHUTE (OHIIOBE MOXKE Jia
aoBeOC 40 HpOZ["I)JDKI/ITCJIHO BbBB BpeMCTO p%npeﬂeﬂﬁﬂe Ha MUHHUMAJIHHA 110 pa3Mep CpeIICTBa
10 MHIUBUIYATHUTE MApTUAH, KOETO OT CBOSI CTpaHa MOXe Ja ObJie IPUYMHA 32 OTJIUB Ha
OCUTYpPSBAIIU CE B IPYKECTBOTO;

HanaraneTo Ha HOPMAaTHBHM OrpaHUYCHHUs (HampUMep HaMaJSBaHETO HIIM IIPEMaxBaHETO Ha
JAaHBYHUTE OOJICKUCHHUS 332 OCHTYPSBAlIUTE CE) MOXKE Ja JOBEJIe 10 OTJIUB Ha CPEICTBA B
MIEHCUOHHO-OCUTYPUTETTHATA CUCTEMA,

Jlo0uB 1 npepadoTka Ha HE(PTONMPOAYKTH U MPUPOJIEH ra3

[IpoMsaHa Ha MoOJWMTUKATa Ha JAbp)KaBaTa MO OTHOIIEHHWE HA MPEJOCTaBEHHUTE KOHIECHM 3a
N100MB Ha HEPT M ra3 OM MMajo HETaTUBHO OTPAXXEHHE BbPXY AEHHOCTTa Ha APY>KECTBOTO
“IIpoyuBane u 100uB Ha He(PpT 1 raz” A/l;

[IpoabikuTENEH craj Ha LIEHUTE Ha METPOJIHUTE MPOAYKTH MOXKE /1a IOBEAE 10 HaMaJsiBaHE
Ha npuxojute Ha “[IpoyuBane u 106uB Ha He(T U raz”A/] ;

W3mecTBaHe Ha MOTPEOUTENCKOTO ThPCEHE B MOCOKA KbM JIPYTW €HEPTHHHU H3TOUHUIIM,
MOPO/ICHO OT IJ100allHa Kpu3a Ha na3apa Ha He()TOMPOAYKTH MOKE J1a AOBEJE 0 HaMassiBaHe
Ha NMPUXO0UTe Ha JIpyxkecTBOTO “TIpoyuBane u 106uB Ha HePT U raz”A/l;

H3kynyBaHne, npepadoTKa U ThProBUsl HA 3bPHEHN XPAHU U PACTUTEJIHHM MacJja

Pe3ku KIMMaTHYHU NPOMEHU U MPHPOJHHU OENCTBHS MOTaT Ja OKakKaT HeraTMBHO BIIMSHUE
BBPXY J100MBa Ha 3bPHEHU KYJITYPH.

Henoctura Ha KonMyecTBa 3bPHO 32 THPrOBUS M MpepadOTKa, KaKTO U PEe3KU MPOMEHU B
[IEHOBUTE PaBHHUILA MOTaT J]a JOBEAAT JO CHJIHO HaMaJIsIBAaHE HA IPUXOIUTE U pE3yJaTaTUTE Ha
JIPYXKECTBaTa OT TO3U CEKTOP Ha UKOHOMUKATA.

T'prOBl/lﬂ C XHMHKAJIM H TOPOBE

[leHoBaTa KOHKYpEHIIUS B 00JIaCTTa HA MIPOU3BOJCTBOTO U THPTOBHSITA C TOPOBE U XUMHUKAIHI
MOKE J1a IOBEJE JO HaMaJIIBaHE Ha NMPUXOAUTE HA ABIICPHUTE APYKeCTBA HA “XUMUMIOPT
AJl, KONTO OCBIIECTBSABAT TaKaBa JICHHOCT;



BrnomaBane Ha JOOMBHTE OT CEJICKOCTONAHCKA JEWHOCT, CBBP3aHU C HEOIAromnpusTHU
KJIMMAaTUYHU [IPOLIECH, BPEIUTEIHN UIIH 110 APYTH MIPUUUHHU MOXKE Ja JOBEJE 10 POCPOUHs Ha
B3EMaHHUATA, CBBP3aHU C NMPOAAXKOUTE HA TOPOBE C OTJIOXKEHO IUIALAHE M KaTO PEe3yaTar
HaMaJIsiBaHe Ha MPUXOAUTE Ha APYKECTBATA;

ABHALIMOHEH TPAHCHOPT

I/ISB'prHBaHe Ha TCPOPUCTHUYHU AKTOBEC IIO 00eKTH Ha ABHALIMOHHUSA TPaHCHOPT B pPEruoHa
Mo’ke J1a Ob/ie IpUYMHA 32 HAMaJIsIBaHE Ha I'bTHUKONIOTOKA U TpaduKa;

MacoBo HaBiHM3aHe Ha aBUOKOMIIAaHMM OT T.H. “OropkereH kiac” (low cost) Ha Obarapckus
na3ap MoJKe J1a JI0BeJle 10 HaMaJlsiBaHe Ha IPUXOJUTE Ha IPY>KECTBOTO;

Bnuzanero B cuiia Ha CLIOPa3yMEHHETO “‘OTBOPEHO HeOe”, MPU KOETO BCHUKHU aBUOKOMITAaHUH,
OTrOBapsIy Ha €BPONEHCKUTE HOPMHU 3a CUTYPHOCT Ha IOJIETUTE 1€ UMAT paBeH JOCTHII J10
ObArapckus aBUAIMOHEH I[a3ap MOXKE Ja JIOBEAEe [0 HaMallsiBaHE Ha MPHUXOIUTE Ha
aBUALlMOHHUS IIPEBO3BaY;

Peyen u MopckH TpaHCHOPT

W3BbpiiBaHe Ha TEPOPUCTUYHH aKTOBE 110 OOEKTH HA PEYHHUSI U MOPCKH TPAHCHOPT B PErMoHa
MO>Ke Ja Ob/ie IPUUKHA 32 HapyIllaBaHE U HaMaJIiBaHE HA TPAHCIOPTHUS Tpa(uk;

IIpoMsaHara B 1ulaBaeMocTTa Ha peka JlyHaB Moke Ja MMa HEraTMBHO OTPAKEHUE BBPXY
JeMHOCTTa Ha JPY>KECTBOTO, U3BBPIIIBAILO PEYHHU IIJIaBaHUS;

DupmMeH pUCK

@UPMEHUAT PUCK € CBBP3aH C €CTECTBOTO Ha JEHHOCT Ha JPYXKECTBAaTa, KAaTO 3a BCSIKO
IpY’KECTBO € BaKHO BB3BpAIa€MOCTTa OT HWHBECTUPAHUTE CPEACTBA M peCypcu Ja
ChOTBETCTBA Ha PUCKA, CBBbP3aH C Ta3H MHBECTUIMA. B Ta3u Bpb3ka OCHOBHUST (GUPMEH PUCK
€ CBBbp3aH MpsKO ¢ AuBepcuduKaiusaTa Ha nopTdeiia oT apyxectBa Ha “Xumumnopt’ AJl.
HenpaBunHo noadpaHuTe HHBECTHIIMM MOTaT Ja JOBEJAT /10 HaMaJleHHe Ha IMPUXOAMUTE U Ha
pEeHTaOUITHOCTTA, KAKTO U HAa Bb3MOXKHOCTUTE 3a HOBH MPHUI00MBAHMS U UHBECTULIMU B HOBU
JeWHOCTH. YNIpaBiIeHHETO Ha (QUPMEHHs pPUCK HaW-o0IO ce CBeXJa N0 aKTUBHOTO
yhopaBieHue U AuBepcudukanus Ha nopTdeina OT JApYy)KecTBa, HAaeMaHETO Ha
BHUCOKOKBAJM(UIMPAHU CIEUUAINCTH MpPHU B3€MaHE Ha YIPABICHCKU pEIIeHUs Ha
CTpaTerMyeck0 HHUBO M 3aCHUJIEH KOHTPOJ BBPXY NPUJIAraHETO Ha NPUETUTE IUJIaHOBE U
CTpaTEruy Ha Pa3BUTHE.

BusHec puckbT ce mpenompenens OT CaMOTO €CTECTBO Ha JEHHOCT Ha JpY)KeCTBara,
BKJIIOUEHU B ToOpTdeila Ha emuTeHTa. To3W pHUCK ce JAepUHUpa KaTo HECUTYpPHOCTTA,
CBBbp3aHa C I0JIy4aBaHETO Ha IPHUXOJ, NMPUCHI KAKTO 3a OTPACIMTE, B KOMUTO JpyXKecTBaTa
(yYHKIIMOHMpAT, Taka M 3a HayMHa Ha OCBIIECTBSIBAHE Ha MPOJAXOWTE M HA OKa3BaHE Ha
ycayrute. Hopmanno € npuxoaute Ha “Xumumnoptr” A/l na BapupaT B TEUEHUE HA BPEMETO
Kato (yHKLMS Ha MPOMEHUTE B o0eMa Ha MpOAaXOUTe Ha CTOKH U YCIYTH OT ABLIEPHUTE
JpY’KECTBA U Ha CBBbP3aHMUTE C TIX pa3xoau. B Ta3u Bpb3ka, ouakBaHusATa Ha EmMuTeHTa ca 3a
MOCTETIEHHO IMOBHUIIAaBaHE Ha MPUXOIUTE OT NPOAaKOM, BCIEACTBUE HA OCHIIECTBEHUTE
3HAYUTEIHU MO0 00eM MHBECTHIIMM B HAKOU OT CTPYKTYpPOONpEAEISIIUTE JApYXkKecTBa Ha
eMHUTEHTa Tpe3 TMOoCIeAHUTe ABe roauHu — ,lleHTpamHa koonepatuBHa Oanka” AJl,
,IIpoyuBane u n1o6us Ha He(T U raz”, ,,Xemyc Ep” EAJI, 3ITA/] ,,Apmeent” u np.



Kpenurten puck - KpenutHust puck € cBbp3aH ¢ Bb3MOKHOCTTA npel “Xumumnopr” A/l na
ce (pMHaHCUPa ¢ MIOMOLITA HAa 3a€MHU CPEJICTBA B KPATKU CPOKOBE U HA IPUEMIIMBU JIUXBEHU
HuBa. KbM HacTOSIIIUS MOMEHT € HaJlMIle 3HAUUTEIHO IMpeJlarane Ha KpeAuTu B OaHKOBaTa
cucrema, HO BcielcTBUe Ha npeanpuerute or bBHB mMepku 3a orpaHnuaBaHe Ha KpeIuTHATa
€KCIIaH3Msl Ha OaHKUTE, Ype3 IMpOoMsHAaTa Ha I[OJUTHKATa CHPAMO MHHUMAJIHUTE
3aJbJDKUTEIIHU PE3EPBU, TOBA MOXKE Jla c€ MPOMEHU. B Ta3u Bpb3Ka ciesiBa J1a ce Iocouu, 4e
neitHocrTa Ha “Xumumnopr” AJl e cBbp3aHa C IIOEMAHETO Ha JHMXBeH pHcK. Thil kaTo
Jpy’ecTBOTO (MHAHCUpPA YacT OT JEHHOCTTa CH C IPHUBIEYEHU CPEJICTBA, EBEHTYAIHO
YBEJIMUEHUE HA a3apHUTE JIMXBEHU MPOLEHTU LIE JTOBEAE 1O YBEJIMYEHHE Ha Pa3XOJUTe Ha
Jlpy’ecTBOTO 1O 00CIyXBaHE Ha B3E€TUTE 3a€MHU U JI0 CbOTBETHO HaMaJleHHE Ha Heromara
neuanoa.

JIMKBUHUSI PHUCK C€ CBBpP3BAa C BEPOATHOCTTA J[py’KeCTBOTO 1a W3MaJHE B CHCTOSHUE
TPYIHO J1a Tocpenia 3aAbIKSHHUITa CH WM B HEBB3MOXKHOCT J1a TH 00cIyxBa. “XuMUMIOPT”
AJl momrbpka CpaBHUTEITHO MTPUEMIIMBA CTOMHOCTH Ha KOSUITUSHTH HA JIMKBUIHOCT, KOUTO
ca MOCOYECHU MU3YeprnaTesHO B T

Baayren puck
BanytHusa puck B nediHoctta Ha “Xumumnopt” AJl e cBbp3aH C IIEHUTE Ha CTOKHUTE,
OIpeJIeJIIHU BBB BaJIYyTH, Pa3jIMYHU OT €BPO M pEaIM3HpaHM 3aj IpaHUlla OT AbLICPHUTE
JpyKeCTBa Ha XOJAMHra. EBeHTyalHUTE OTpULATENHU PA3IUMKU OT NMPOMEHUTE HA BAIyTHHU
KypcoBe OMxa HamMaawid (PUHAHCOBUS pe3yiTaT Ha JIbILEPHUTE APYKECTBA, CHOTBETHO U
mokaszaTtenure Ha xojjauHra. Karo ce mma mpeaBuz 0OCTOATEICTBOTO, Y€ JPYXKecTBaTa,
coOcTBeHOCT Ha “Xumumnopt’ A/l u3BbpuIBAT MPoJaXOUTE HA CTOKH U YCIYTH OCHOBHO Ha
TEPUTOPHSTA HA CTpaHaTa B JIEBa WJIM B €BpPO, KAKTO M 4e MPOJAXOUTE, peanu3upaHu 3aj
IpaHuIla ca OCHOBHO KbM KOHTpareHTH oT EC u 1eHuTe ce JoroBapsAT B €BpO, MOXKE J1a ce
MIPEIIIOJIOKH, Y€ BATyTHUS PUCK B IGMHOCTTAa HA EMUTEHTA € CBEJIEH J0 MPUEMIIUB MUHUMYM.
OcHOBHMTE Ha4yMHM, Ype3 Kouto “Xumumnopr’ AJl ce cTpeMu Ja orpaHHyaBa JEHCTBHUETO
Ha BaJLyTHHS PUCK ca:

e XeKUpaHEe HA BAIyTHHSI PUCK

e JloroBapsiHe Ha IIEHHU Ha MPOJaX0H 3a/1 TpaHMLIAa U3KIFOUUTEIIHO B €BPO

OnepanuoHeH puck

OmnepallMOHHMAT PUCK TPEACTaBIsIBA PUCK OT 3ary0a, MpOM3THYAIl OT HEaJeKBaTHU WU
HeZo0pe (pyHKIMOHUpAIN BBTPEIIHU MPOLIECH, XOpa U CUCTEMH, WJIM OT BBHHIIHU CHOUTHS.
OmnepanlMoHHO CHOUTHE € CBOMTHE, BOJEIIO J0 OTKJIOHEHHE Ha JACHCTBUTEIHHUTE OT
OYaKBAHUTE PE3YNITATU OT JIEHHOCTTA B PE3YATAT HA IPELIKA U HENPaBUIHO (QYHKIIMOHHUPAHE
Ha CUCTEeMH, XOpa, npouecH. OnepanmoHHOTO ChOUTHE BOJIM/OM JTOBENO /0 OTPHUIIATENIEH
MKOHOMMYECKH PEe3YyNTaT W/WH J10 TOMbIHUTEIHU Pa3X0/Iu.
3aryba OT omepanuoHHO chOMTHE € (PUHAHCOBUAT €(EKT, CBbpP3aH C MPOSBICHHE Ha
OTEepaIMOHHU CHOUTHS U OTPa3eH BbB (PMHAHCOBUTE OTUYETH Ha JipyxecTBaTa. B T031u cMucha
HacTosmara JeUHHUIKS HE BKJIIOYBA NPOIYCHATH aJNTEPHATHBHU IOJI3H, HEpeaIn3UpaHU
MPUXO/AU, KaKTO M Pa3xou, CBBbP3aHH C MPOrpaMy MO OrpaHWYaBaHe Ha OMNEpPALMOHHUTE
PHUCKOBE.
JlepuHunusaTa Ha ONEpallMOHHUS PUCK BKIIIOYBA CJIEHUTE OCHOBHU M3TOYHMIIM HA PUCK 3a
“Xumumnopt” AJl — nepcoHa, mporecu, CHCTEMH U BbHIIHU ChOUTHS.

= Jlepconan - MoXXe Ja Mpenu3BUKa NpodieMu B ymnpaBieHueTo Ha EmwurenTa,

OpraHu3aIOHHAaTa My CTPYKTYpa WIHM JPYrd HEOIaronpusaTHU ChOUTHS, CBBP3aHH C

JeHOCTTa Ha mepcoHana. [IposBiIeHHETO Ha TE3W PUCKOBE C€ TBJDKHM Ha JIMIICA Ha



OIUT, HEOCTaThbUHO €(PEKTUBHO OOyu€HHE Ha NEepCoHasa, HeaJeKBaTHU KOHTPOJIHU
MEXaHU3MH, HEBHUMAHUE, YMHUCHJI, HEJIOCTUT Ha TIEPCOHAN WK APYTH (hakTopu;

IIpouecn - oTHacAT ce A0 pHUCKa, MPOU3THYAL] OT HAPYLIEHUS B YCTAaHOBEHUTE
IIPOLIECH, HECIIa3BaHe HA YKA3aHUATA U IIPOBEXKIAHUTE OJIUTUKH;

CucreMu — CUCTEMHUAT PUCK C€ CBBP3BA C YACTUYHO WJIM ISTIOCTHO MPEKbCBAHE Ha
CUCTEeMHTE TI0 OTHOIICHHE OOCTY»XBaHE HAa BHTPCIIHUTE W BHHIIHUTE OMEpaIll Ha
€MUTCHTA,

BbHIIHM ¢cHOMTHS - MOTraT Ja BKIIIOYBAT U3MaMM OT BHHIIHU JIMIA, TPCAYMUIICHU
,Z[efICTBI/IH , IPUPOIHHN 6CIICTBI/I$I, TCPOPU3BM UJIU BaHIAJIUIBM.

“Xumumnopt” AJl ce cTpeMu J1a orpaHu4aBa Bb3JCHCTBUETO HA OCHOBHHUTE OINEPALMOHHU
PHUCKOBE KaToO:

B cucremara na “Xumumnopt” A/l Ha KIIOUOBU MO3UIIUU PAOOTAT CHEIIUAIMCTH C
HAI[MOHAJICH M MEXTYHAPOICH ONUT U JJOKa3aHU MPOPECHOHATHHA KaueCTBa,;

PBHKOBOJCTBOTO Ha XOJAMHIA C€ CTPEMH Jla OCUTYpH aJIeKBaTHO 3aIUIalllaHe U Mpuiara
I'bBKaBH CXEMHU 33 CTUMYJIMPAHE Ha CIY)KUTEJIUTE, KaTO C€ CTPEMU I10 TO3M HAuuH Ja
MUHUMU3HpA PUCKA OT HAITyCKaHETO Ha KJIFOUOBU CIIYKUTEINH;

[Tepconama ce oOy4aBa TO TpOrpaMyd 3a IIOBUIIABAHE HA KBaIM(HUKAIMATA H
OpraHu3aoOHHATa KOMIIETCHTHOCT;

W3non3Ba cUrypHH U MPOBEPEHU CHUCTEMM 3a JIOCThI, 00pabOTKa M ChbXpaHEHHE Ha
nH(pOpMaLUATA;

Mexauuzmu u Texuuku Ha L, XUMUMIIOPT” A/l 3a onTuMHU3MpaHe U yNpaBJiieHHEe HA

pHCcKa

EnemMentuTe, ouepraBamM paMkKaTa Ha YNpPaBJI€HUE HA OTIEIHUTE PHUCKOBE, Ca MPIKO
CBBpP3aHU C KOHKPETHHM IPOLEAYPU 3a CBOEBPEMEHHO IPEIOTBPATSIBAHE W pEIIaBaHE Ha
€BEHTYAJIHU 3aTpyAHEHUs B JelHocTTa Ha “Xumumnopt’ AJl , KOUTO BKIIIOUBAT CICIHHUTE
OCHOBHH HalpaBJICHHUS:

a3apeH Jsi;
HMHBCCTUIIMOHHA ITOJIMTUKA,
(bMHAHCOBH MTOKA3aTEeNH;

ONTUMU3HpPAHE CTPYKTypaTa, KadecTBOTO M BH3BpAlllaéMOCTTa Ha aKTHBUTE Ha
JPYXKECTBOTO;

ONTHMHU3HMpAHE CTPYKTypaTa Ha IMPUBJICUYEHUTE CPEACTBA C OIJIE[ OCUTypsBaHe Ha
JUKBUJIHOCT U HaMaJIsiBaHE HAa (MHAHCOBUTE PAa3XOAH Ha APY>KECTBOTO.

HeitnoctTa Ha “Xumumnopt” AJl Mo OTHOIIEHHE YIPABIEHUETO HA PUCKA € ChCPEIOTOUYECHA B
HSKOJIKO HAaIIpaBIICHUs, HAKOU OT KOUTO ca:

IAJIOCTHA IMMOJIMTHUKA IO YIIPABJICHUCTO HAa aKTUBUTC U ITACUBUTC HA APYKECTBOTO,
IOCHOBA IMOJIUTUKA,

CbCTOAHUEC N JUHAMHWKA Ha WHBECCTUIIUUTE HA APYKECCTBOTO U TCHACHIUU 3a TAXHOTO
Hali-e()eKTUBHO M3I0JI3BaHE;

e(eKTHUBHO yIpaBieHHE Ha MapUYHHUTE OTOLM Ha J[py>KecTBOTO.



5. Uadopmaniug 3a CKJIYEHH TOJeMH CACJIKH MEXKIY CBLP3aHU JHUIA [pe3
BTOPOTO TpMeceune Ha 2007r.

B pamkute Ha BTOpOoTO TpuMeceune Ha 2007r. Jlpyk’ecTBOTO HE € CKIIOYHIIO
CBILECTBEHU CJIEJKU CbC CBBP3aHU JINLIA.



JAEKJIAPAIIAST
no 4. 1000, an.4, 1.3 ot 3IIIIK

Juec, 27.07.2007r. B rp. Codus,

Jonynonnucaxure,
L MB.KameHoB, B kauecTBOTO cu Ha HM3nbnHutenexn uneH Ha CeBera Ha
pupekropute Ha ,, Xumumnopt” AJl u

2 An. Kepesos — ['naBen cueroBonuTen Ha ,, Xumuamnopt” AJl

JIEKJIAPUPAME, ye nokonkoro uu € u3BecTHO:

1. KoMnnekTsT GUHAHCOBH OTYETH 3a BTOPOTO TpuMmeceuue Ha 2007r.,
CHCTABEHU CHITIACHO MPHUJIOKUMUTE CUETOBOIHY CTAH/IAPTH, OTPA3ABAT BAPHO M
4YeCTHO MH(pOpManusTa 32 aKTUBUTE U NACUBUTE, (UHAHCOBOTO CHCTOSHHE U
neyanbaTa uiau 3arybara Ha ,, Xumuamnoprt” AJl;

2. MexXauHHUAT HOKJIAN 32 JeHHOCTTa Ha ,, XuMUMIOpT.” AJ] 3a BTOPOTO
TpuMeceuyre Ha 2007r. chabpXKa JOCTOBEpeH mpernel Ha uHbOpManusTa o
4y1.1000, an.4, T. 2 ot 3IILIK;

27.07.2007r. Jexnaparopu:
rp. Codus



